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Hovedtematikken for dette heftet (og foredraget det er basert på) er god konsert- og 

turnéplanlegging. Hvordan man kan tilrettelegge for at gjennomføringen av en 

konsert/arrangement/turné skal gå så smertefritt som mulig for alle involverte parter, det være seg 

artistene selv, ansatte på et spillested eller festival, teknikere, både knyttet til artist og venue, øvrig 

turnerende crew, og ikke minst publikum. For å belyse dette tema så grundig som mulig kommer vi til 

å snakke oss gjennom de ulike fasene i prosessen, fra et band blir booka til en jobb fram mot 

konsertdag. Vi kommer til å gå inn på rolleforståelse, hvilke roller som bør/kan være til stede både på 

spillested og fra artistens side, samt hvilke dokumenter som bør være på plass og utveksles mellom 

partene. 

Både heftet og foredraget er utarbeidet av Anne Amundsen Myrseth (Sentrum Scene, Øyafestivalen, 

By: Larm) og Henriks Sandnes (CC Cowboys, Senjahopen, Riksscenen) i samarbeid med 

Musikkutstyrsordningen. 
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1. ROLLER OG DOKUMENTER 
 

ROLLER PÅ VENUE 
Avhengig av størrelse på venue, kanskje også profil og beliggenhet, vil nødvendigvis antall og 

relevante roller på venue kunne variere litt fra sted til sted. Det er imidlertid uansett viktig at noen 

spesifikke, kall det «hovedroller», er ivaretatt. Vi kan også skille mellom rollene direkte knyttet til 

konsertvirksomheten, og øvrige roller på en venue. I det følgende kommer vi til å fokusere mest på 

rollene knyttet til scenen og konsertvirksomheten, og her følger en oversikt og grov inndeling på 

hvem og hva som burde være til stede. 

 

BOOKING 
Om det er én person, en avdeling bestående av flere ansatte eller en booking gruppe satt sammen av 

andre tilknyttet spillestedet – noen skal programmere, sørge for aktivitet og innhold på spillestedet. 

Det er naturlig at den/de som driver med booking i samme moment forhandler om økonomien i 

avtalen, gjør «dealen» og signerer endelig kontrakt med artist. Booking er et eget fag som vi ikke skal 

gå i dybden på her, men det kan være nyttig å vite at vi kan skille mellom aktiv og passiv booking og 

hva som kjennetegner disse formene, da avtalen som ligger i bånd ofte legger rammene for hvordan 

man vil gå fram når det gjelder planleggingen og produksjonsfasen. 

Aktiv booking 

Den aktive bookingen er der du som arrangør/bookingansvarlig er ute og jakter etter «det nye». Det 

kan også kalles oppsøkende booking i den forstand at du selv må gjøre en innsats for å selge inn 

spillestedet ditt og få noen til å komme og spille hos deg, evt. få agenter til å sette showene sine hos 

deg. Her er det nyttig å følge med i det musikalske nyhetsbildet og holde seg oppdaterte på nye 

band/artister og for eksempel henge seg på aktuelle plateslipp. Aktiv booking gir også rom for 

utvikling av egne konsepter eller idéer når det gjelder type arrangement og/eller sammensetning av 

artister. Man bør være fremoverlent og villig til å ta noen sjanser. Risikoen vil i all hovedsak ligge hos 

arrangør i de tilfellene hvor spillestedet «eier» showet. Det vil si at om det går bra og du selger masse 

billetter og øl, sitter du igjen med stor gevinst, mens kommer det ingen betalende må bandet fortsatt 

ha hyra du lovet dem da du solgte inn idéen og spillestedet vil tape penger. 

Passiv booking 

Den passive bookingen er en noe mer tilbakelent variant der du som bookingansvarlig for spillestedet 

i større grad venter på at andre skal oppsøke deg. Det kan være en agent, samarbeidspartner, privat 

aktør eller et band som tar kontakt med deg og spør om å få sette et show eller spille, og du står fritt 

til å si ja eller nei og dermed også legge føringer for dealen i større grad enn eksempelet over.  

Dealen i disse tilfellene vil ofte være gjort sammen med ekstern agent/samarbeidspartner som 

representerer artist (vanligst for større, internasjonale navn) og som dermed deler risikoen med 

spillested, eller ren utleie der spillestedet vil få dekket alle driftskostnader o.l. i en husleie, uavhengig 

av billettsalget som dermed leietaker tar risiko for eller gevinsten av. 

 

PRODUKSJONSLEDER / PROSJEKTLEDER / PRODUSENT 
Sett at vi betrakter hver enkel konsert på et spillested som et enkeltstående prosjekt, er det altså 

prosjektlederen som overtar prosjektet fra booking etter at dealen er gjort og kontrakten er signert. 

Forutsatt at nødvendig info om rammer og avtaler som har blitt gjort mellom din booker og aktuell 
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artist/arrangør er videreformidlet, er det nå prosjektlederens jobb å føre dialogen videre og etter 

hvert jobbe frem en plan for avvikling på showdag. Det er denne prosessen vi kaller for advance og 

skal bruke mest tid på. 

Prosjektlederen oppretter kontakt med den «andre siden», det være seg en som innehar samme 

rolle hos agenten man har booket artisten fra eller en turnéleder (heretter kalt TM = tour manager) / 

produksjonsleder (heretter kalt PM = production manager) som reiser med produksjonen. Sammen 

går man gjennom nødvendig info og dokumenter relevant for produksjonen og venue (rider og venue 

spec) og lager en felles plan for gjennomføring. Som prosjektleder må du, på bakgrunn av 

informasjonen du får, finne ut av hva slags bemanning du trenger for å gjennomføre showet. F.eks. 

antall teknikere på jobb, bærehjelp, vakthold osv., samt risikovurdere arrangementet.  Det vil være 

både fornuftig og naturlig å samle all info i en produksjonsplan. En produksjonsplan skal være et 

ryddig og oversiktlig dokument som oppsummerer all relevant informasjon for en aktuell konsert og 

alle avtaler som har blitt gjort i advancen. Produksjonsplanen vil fungere som et arbeidsdokument for 

prosjektlederen, men også for andre som etter hvert blir involvert i prosjektet som teknikere, 

arrangementsansvarlige/artistverter og andre ansatte på spillestedet. 

 

ARRANGEMENTSANSVARLIG / ARTISTVERT 
Når selveste showdagen har kommet, bør det alltid være en dedikert person på spillestedet som er 

ansvarlig for gjennomføringen av konserten. Vedkomne fungerer som kontaktperson for 

arrangør/produksjon/TM/PM og husets tekniske stab fra get-in til ferdig nedrigg. Han eller hun 

koordinerer også venuelogistikken med øvrig bemanning, som vakthold, barpersonell, 

publikumshåndtering osv. En arrangementsansvarlig må være godt forberedt og dermed ha satt seg 

inn i advancen som har blitt gjort og her kommer en gjennomarbeidet produksjonsplan veldig godt til 

nytte. Har kommunikasjonen i advancen vært god, bør dagen gå sin gang etter planen som er lagt. 

Har imidlertid advancen vært mangelfull, eller ting viser seg ikke å stemme, må man være forberedt 

på å stunte løsninger og løse uforutsette utfordringer som kan oppstå på dagen uten å miste hodet. 

 

FLYTENDE OG OVERLAPPENDE ROLLER 
Det er ikke umulig at én person kan inneha alle eller flere av overnevnte roller. Bookingansvarlig kan 

produsere, prosjektlederen kan avvikle osv. Her er det ingen absolutt fasit. Det kan imidlertid være 

fornuftig å være bevisst på de tre fasene i prosessen, slik at man gjør et grundig forarbeid i riktig 

rekkefølge og ingen viktig info går tapt underveis. 

 

ØVRIGE ROLLER PÅ VENUE 
Disse rollene går vi ikke inn på i detalj, men det kan være greit å vite at de finnes. 

Ledelse, drift, personal og vedlikehold 

På ethvert sted bør det være en daglig leder som organiserer driften av spillestedet, herunder 

renhold, vedlikehold av lokaler og teknisk utstyr, evt. kontakt med aktuell gårdeier og/eller diverse 

etater/myndigheter. En personalansvarlig/personalavdeling må sørge for at man har tilstrekkelig 

med ansatte i relevante posisjoner og følge dem opp. Det bør også være en teknisk sjef/-ansvarlig 

som sørger for at spillestedet innehar nødvendig teknisk utstyr og gjør spesifikke dokumenter 

tilgjengelige for de som produserer. Teknisk sjef vil ofte ha personalansvar for teknikere knyttet til 

spillestedet under seg. 



 

Side 5 av 23 
 

Markedsføring & PR 

Noen bør ha et dedikert ansvar for promotering av aktivitet, konserter og arrangement og salg av 

billetter. Herunder inngår alt fra annonsering, nettsider, synlighet i digitale flater og sosiale medier, 

samt pressehåndtering. 

Servering & vakthold 

Til dels under personal, men dersom man er et konsertsted som også driver med servering er det en 

del arbeid knyttet til varehåndtering, lovverk for servering og dertil egnet personell som bør ivaretas 

av en dedikert olle. Det samme gjelder vakthold og annet servicepersonell. 

Økonomi 

Både historie, statistikk og sunn fornuft tilsier at intet sted overlever lenge uten en ryddig 

økonomistyring, så en dedikert og egnet person (eller avdeling) bør drive med dette og kun dette. 

 

 

ROLLER PÅ ARTISTSIDEN 
På samme måte som på venuesiden er det ikke uvanlig at én person på artistsiden har flere roller. 

Dette er vel snarere regelen enn unntaket, og det gjør det enda viktigere/nyttigere å prøve å skille 

rollene fra hverandre. Kanskje det til og med kan gjøre det lettere for bassisten, som både har booka 

jobben og har fått slengt turnélederhatten etter seg, å legge bort bisnissen og fokusere på pleasure. I 

hvert fall så lenge han eller hun står på scenen. 

 

MANAGEMENT 
Tradisjonelt har managementet tatt seg av artisten sine interesser opp mot bookingbyrå og 

plateselskap. Manageren har også ofte vært involvert i hvilke taktiske valg som er de rette for 

artisten til enhver tid. Dette har vi valgt å ikke gå i dybden på, delvis fordi dette isolert sett er en del 

av artistens apparat man ikke ser så mye til i forbindelse med hver enkelt konsert, samtidig som at 

artisten gjerne er sitt eget management. 

 

BOOKING 
En spillejobb er booket når en artist og et spillested skriftlig har forpliktet seg til at artisten skal spille 

på spillestedet. Så enkelt er det.  Det beste (og ryddigste for begge parter) er selvfølgelig en gjensidig 

signert kontrakt. Men hvis man ikke får til den slags bør man sørge for at det i det minste finnes en 

mail, og at man har tatt med alt som har med penger og kostnader til teknikk, transport, mat og 

overnatting å gjøre, og at motparten har svart ja. Det er mange som tror at kontrakten blir stiligere 

av å bruke liksom-juridisk språk, men husk på at det ikke bare er arrangøren som skal forstå 

kontrakten. Du skal faktisk forstå den selv. Så keep it simple, som vi sier i Nord-Norge, men ikke vær 

stupid: Lytt til erfarne fjellfolk og skriv kontrakt. 

Det finnes også i denne enden en slags offensiv og defensiv tilnærming. Hvis artisten blir kontaktet av 

arrangøren er det lettere for artisten å legge føringene, og hvis det i motsatt fall er artisten som 

kontakter arrangøren, så er det sistnevnte som sitter med de beste kortene. Men det kan likevel 

være gode grunner til å ville «mase» seg til spillejobber. Det kan for eksempel være smart å ta 

kontakt med arrangører eller større artister og spørre om å få spille support. Da får man presentert 

seg for et større publikum. Eller man kan kanskje få spille på et TV-program. En annen god grunn til å 



 

Side 6 av 23 
 

være offensiv kan være at hvis man allerede i januar kan skryte av at man skal spille på 

Buktafestivalen til sommeren så vil kanskje det virke som agn på andre arrangører.  

 

PROSJEKTLEDER/PRODUSENT 
Når jobben er booket og kontrakten er skrevet er det gjerne denne personen som tar over. Det er 

dette leddet som sørger for at logistikken går opp. Ridere skal sendes ut, og bekreftelse på at de er 

mottatt og kan innfris skal hankes inn. Og eventuelle avvik skal oppdages. 

Han eller hun holder kontakten med arrangør og får på plass alt det praktiske. Såkalt advance. Det er 

også dette mennesket som handler flybilletter og booker leiebil, turnébuss og den slags.  I større 

produksjoner er det ikke uvanlig at både turnéleder og eventuelt production manager er involvert i 

denne prosessen. Det er jo et mildt sagt bredt felt, og ingen kan vel forvente at det finnes folk som 

både har dyptgående peiling på både all verdens tekniske duppeditter og turnélivets mange humper 

og skjær. 

 

ØKONOMI 
Dette feltet skal vi, på samme måte som med management, heller ikke gå inn på i større grad. De 

store byråene har egne folk som tar seg av økonomien internt, men det er som oftest 

prosjektlederen som holder i tømmene og sørger for at kostnadene ikke blir større enn inntektene. 

En viktig faktor for økonomien er hvorvidt man får tilskudd, støtte eller spons. Noen bookingbyråer 

søker støtte for sine artister, andre gjør det ikke. Spons er ikke veldig vanlig i norsk målestokk, men 

det forekommer, og da gjerne i form av at man får låne transportmidler mot en spillejobb på et 

julebord eller lignende.  

 

Å KRANGLE MED TOHODETE TROLL 
Booking avdelinga på artistsiden er med andre ord et slags tohodet troll, med økonomien på slep. 

Først bookes jobben, så kommer prosjektlederen/produsenten inn og tar seg av det praktiske. Det er 

ingen som får så mye kjeft, in absentia, som dette trollet. En ikke uvanlig utfordring er for eksempel 

at man, gjerne tre-fire måneder før konserten, helst skal klare å forutse at selv om man rekker å 

forlate festivalen tidsnok til å rekke ferga over til der man skal bo, så må bussen gjennom publikum 

for å komme seg ut på veien og derfor blir det et sinnsykt stress.  

Det er dessuten få bransjer i verden som er like prisgitt én fugl i hånden vs. ti på taket-problematikk 

som denne. Takker man nei til Daganmartnan i Bortvekkvik for å holde helga ledig til Øyafestivalen så 

ender man gjerne opp med en glissen kalender, og takker man ja til Daganmartnan så kan du banne 

på at det blir det året Øyafestivalen faktisk ringer. 

 

TEKNISK CREW 
 

Lydtekniker 

Det er ikke så rart at den første personen i støtteapparatet man koster på seg nesten alltid er en 

lydtekniker. Altså det mennesket som mikser lyden publikum hører. Man kan kanskje påstå at alle 

rockeband låter mer eller mindre likt, men det er mye å hente på at det står et menneske der ute og 

dytter opp gitarsoloen når den kommer, og også kanskje skrur opp delayen på vokalen på refrenget, 
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samme hvor stereotypt orkesteret tilsynelatende er. Og bruker du tracks, noe de fleste gjør i dag, så 

er det en såkalt nobrainer! Det er tilnærma umulig å gjette hva slags sound bandet er på utkikk etter, 

kanskje særlig for han derre lokale fyren som tuna PA-en med Toto da dere lasta inn. 

Lystekniker 

Det er kanskje ikke alle som syns at det er så viktig å se bra ut, men det er alltid viktig at showet ser 

bra ut. Derfor er det mange som tar med seg egen lystekniker allerede tidlig i karrieren. En bra 

lystekniker, som både kjenner låtene og hva bandet står for, kan løfte helhetsopplevelsen til den 

jevne publikummer både ett og to hakk med enkle virkemidler. Det er gjerne også lysteknikeren som 

driver med baktepper og den slags, så dette er et fagfelt som er viktig for merkevarebygging. 

Monitortekniker 

Monitorteknikeren har alltid vært et viktig ledd i prosessen med å tilrettelegge for at bandet skal 

kunne prestere. Har man god tid til lydprøve eller har svært enkle behov for lytting, så kan det være 

tipptopp å benytte seg av husets tekniker, men på festival med kort omrigg og liten tid til snikksnakk 

så er det ofte verre. Særlig hvis man driver med tracks og in-ear monitoring. Ingenting kan med 

større kraft slå beina under en god låt enn når trommeslageren ikke er i takt med resten av musikken 

fordi monitorteknikeren ikke har åpna klikket. 

Backlinetekniker 

Han/hun/de rigger opp og ned bandets utstyr på scenen. Trommesett, gitar- og bassforsterkere, 

keyboards, DJ-pulter, perkusjon, Mac-er og hva det måtte være.  

Det er mange slags grunner til å ville ha med seg en backlinetekniker. Den (vanligste) første grunnen 

er gjerne at man helst vil gå rett på fest etter show. Da er det veldig deilig at noen tar seg av utstyret. 

Og har man først sagt B så kan man like gjerne si A og la noen ta seg av å dra på get-in og rigge opp 

utstyret, sånn at man bare kan komme rett til lydprøve. Eller rett til show, som faktisk også er svært 

vanlig når man reiser med både backline-, lyd- og monitortekniker. Backlineteknikeren er også den 

svartkledde personen som kommer inn med nye gitarer til artistene underveis. Dette kan kanskje 

virke jålete og unødvendig, men det er ingen tvil om at showet flyter bedre når artisten slipper å 

tenke på strengeskift, munnspill og capoer, men kan konsentrere seg om å holde festen i gang. 

Sjåfør 

Det er gjerne en av de ovennevnte som kjører bilen i starten, men når man blir mange og turene blir 

lange så tvinger det seg fram et behov for egen sjåfør. Det er jo heller ikke alle som har lappen på 

tunge kjøretøy med mange seter. Den første sjåføren man booker er gjerne en man kjenner som har 

lappen, men etterhvert som man klatrer oppover i vektklassene blir det vanlig å leie buss med sjåfør. 

Sjåføren skal selvfølgelig kjøre bussen, og selv om det kanskje kan virke som et likefremt oppdrag så 

er det ingen tvil om at det er en kunst. Særlig når man kjører om natta med sovende mennesker 

ombord.  Det er ikke like god stemning når alle har ristet og humpet og vært våkne og nervøse hele 

natta, som når turen har vært myk og rolig og alle har sovet. Det er også sjåføren sin jobb å tømme 

og fylle bilen og bussen. Musikkutstyr er ofte følsomme greier, så lastsikring er viktig av flere grunner 

enn bare de rent trafikksikkerhetsmessige. Når man reiser med nightliner har også sjåføren en slags 

stuepikefunksjon. Alle sengene res opp i løpet av dagen. Sjåføren sørger også for at bussen er ryddig 

og at søppel og ikke minst doen blir tømt. Og nåde den som bruker doen i bussen til noe annet enn å 

tisse. 

Merch-selger 

En person som selger såkalt merchandise, altså alle varer bandet har med seg på tur. T-skjorter, CD-

er, signerte foto, osv., osv. Denne personen dukker som oftest ikke opp i turnébussen før 
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klesbutikken på konsertene går så godt at vedkommende bærer sin egen vekt gjennom pengene han 

eller hun tjener på jobben som blir gjort. Det er ikke uvanlig at den første som gjør denne enten er 

kjæresten til en i bandet eller den gode (og tørste) vennen til bandet som gjerne vil være med på tur 

og fest. Internasjonale artister på Sentrum Scene/Spektrum-nivå har gjerne satt bort hele butikken til 

egne firma som tar seg av både varer og bemanning lokalt. 

PR 

En av grunnene til at arrangører av konserter og festivaler gjerne vil at band skal ha fersk musikk i 

sekken for at de skal booke dem, er at da vet arrangøren at det jobbes med markedsføring også fra 

artistens side. Før i verden hadde man kanskje et plateselskap i ryggen, men den tiden er nok i stor 

grad forbi. Det er jo noen som er så heldige at de er på radio og TV både i tide og utide, og andre 

igjen har kanskje en singel som durer og går, men ingenting av dette kommer av seg selv. Det finnes 

noen få artister som har en god gammeldags manager som får på plass disse tingene, men de fleste 

vanlige dødelige må nøye seg med en avtale med et promobyrå. Disse avtalene er jo gjerne 

tidsbegrensa, så når det begynner å bli en stund siden forrige utgivelse er det slutt på hjelp å få på 

dette feltet. Det har også blitt mer og mer vanlig at man har med en person på tur som tar seg av å 

oppdatere sosiale medier.  

Turnéleder 

Mange lever med den illusjonen at turnélederen er sjefen. Sånn er det ikke. Turnélederen i sin aller 

enkleste utførelse er en slags kombinert reiseleder og reisefølgets representant. Rett og slett et 

knutepunkt mellom alle i reisefølget internt og mellom reisefølge og venue/arrangør. Man sørger for 

at alle vet hvor de til enhver tid skal befinne seg, både i forbindelse med jobb og reising, og ikke 

minst at alle vet hvor og når det er mat. I tillegg er det ikke uvanlig at turnélederen har mer enn én 

finger med i spillet når det skal planlegges reiser og annen logistikk. 

Det er ofte også turnélederen sin jobb å prøve å forutsi problemer og konflikter, og å megle når det 

oppstår gnisninger. Du er både artistens advokat og ambassadør, så når det skal tas upopulære 

beslutninger er det din forbanna plikt å stå i det med begge beina. Det er også du som setter ut 

drikke, settlister og handklær til bandet før show, og av og til er du konferansier. Det er rett og slett 

turnélederen sin jobb å oppdage løse tråder og sørge for at de blir festa. 

De fleste som spiller konsert har en turnéleder, det er bare ikke alle som vet det selv. Hvis man er 

band på tur uten turnéleder så er det enten den som arrangøren har telefonnummeret til eller den 

første arrangøren møter som er turnéleder. Litt sånn som når kyllingen tror at den første den ser når 

den kommer ut av egget er mora. Dette er sjelden en bra måte å gjøre ting på. Men tar man ansvar 

og prøver å beslutte hvem som skal være turnéleder, så blir stemninga ofte farlig lik den som er på 

de fleste foreldremøter når det skal velges FAU-representant.  

Lag avtaler 

Det er en ting som har ødelagt mer i konsertverden enn noe annet, og det er mangel på avtaler. Er 

man tekniker som tar på seg turnélederjobben, så bør man ha snakka med både bandet og crewet 

om hva slags ansvar man påtar seg og ikke minst hva man ikke påtar seg. Alle bør f.eks. klare å 

komme seg ut av senga og møte opp til avreise helt selv uten å bli vekket.  Alle må også være enige 

om at med ansvar følger også retten til å ta beslutninger, og at da innskrenkes alle andres rett til 

sutring ved f.eks. en grytidlig avreise de ikke har fått være med å vedta. En annen person det er viktig 

å ha klare avtaler med utover de man allerede har i kontrakt og rider (særlig hvis du opererer med 

flere hatter), er arrangøren/artistkontakten. Hvis du allerede på get-in veit at du kommer til å være 

opptatt med å mikke opp trommer når bandet skal finne spisestedet, så kan du be arrangøren ta 

ansvar for å geleide orkesteret. 
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TEKNISK SPESIFIKASJON VENUE 
«Venue spec», eller tekniske spesifikasjoner for et spillested, er et dokument alle spillesteder bør 
lage, uansett størrelse eller virksomhet. Det skal være et oversiktlig dokument der man lett kan 
hente informasjon om spillestedet. Det kan enten være en PDF fil som er lett å dele/sende ut til de 
man samarbeider med, eller så er det også vanlig å ha det tilgjengelig på nettsiden til spillestedet.  
 
Tekniske spesifikasjoner for et spillested bør inneholde: 
 
- Lokasjon / gateadresse 

 
- Innlastmuligheter (Heis? Trapp? Rampe? Kanskje relevante mål som begrenser?) 

 
- Parkering (Finnes det parkering på venue, om ja: hvor, om nei: hva er alternativet? Om ja – finnes 

det strøm til kjøretøy og i så fall hva slags?) 
 

- Kapasitet (Stående/sittende) 
 

- Åpningstider (Om faste) 
 

- Curfew – begrensninger på lyd 
 

- DB-grense / -veiledning (finnes det en grense på hvor høyt man kan spille, finnes et måleutstyr, 
evt hva er konsekvens om man går over) 

 
- Scenestørrelse 
 
- Backstage/garderobefasiliteter (antall rom, dusj- og WC-fasiliteter, produksjonskontor, WIFI, 

adkomst til scene fra backstage) 
 

- Teknisk rigg og utstyr tilgjengelig: 
o Backline: Om det finnes på venue og evt. kostander knyttet til bruk 
o Lyd: PA, miksere tilgjengelig (FOH + MON), mikrofoner, monitoring, multikabler, trådløst 

etc. 
o Lys: Type rigg og trosser, type og antall lamper, mikser, røykmaskin/hazer (og evt. 

begrensninger på bruk av dette), riggtegning/lysplott (evt. med vektbegrensninger), 
følgespot, prosjektor/lerret, backdrop-mulighet 

o Strøm: Tilgjengelig for gjester, blå (delta) vs. rød (star) 
 

 

 

ARTISTENS RIDERE OG ANDRE DOKUMENTER 
Enhver rider bør nevne at den er et juridisk forpliktende dokument. Det bør også stå noe om ansvar 

og det er vanlig at arrangør er ansvarlig både for utstyr på scenen, parkerte kjøretøy og personlige 

eiendeler backstage. 

Det finnes mange som har en illusjon om at det som står i rideren er gratis, særlig når det kommer til 

hospitality rider. Sånn er det på ingen måte og når du ber om tre kasser pils og to flasker sprit, så 

avregnes det heller ikke til prisen på Rema og på polet. Du betaler det samme som varene koster 

over disk på spillestedet. Om du skulle være så «heldig» at disse kostnadene ikke finner veien til 
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settlementet, så kan du være ganske sikker på at arrangøren lager seg et slags totalbeløp som han 

eller hun finner fram før en eventuell rebooking. Og ikke minst: Det er skikkelig dumt å skrive rider i 

en annen vektklasse enn du befinner deg i. Dette er selvfølgelig ikke bra hvis du ender opp med for 

lite utstyr eller for lite mat, men det går også skikkelig galt hvis rideren din koster mer enn 

billettinntektene du er i stand til å generere. 

 

TEKNISK RIDER 
Som nevnt: Dette er ikke en ønskeliste! Vær tydelig på hva dere trenger, men sørg for å ta med 

alternativer der det er mulig. Ikke krev helt spesifikke ting med mindre det faktisk ikke finnes 

alternativer som kan gjøre jobben. Dette er de vanligste punktene å ta med i en teknisk rider. 

Kontaktinfo 

Jeg vil anbefale å sette opp kontaktinfo til både produsent, turnéleder og hver enkelt tekniker. Ting 

forandrer seg gjerne underveis i både den ene og den andre enden, og uansett om det er 

kunstneriske eller økonomiske årsaker, uhell, udugelighet eller hva det måtte være som er grunnen 

til eventuelle forandringer, så er det viktig at man får kontakt med hverandre så fort som mulig. Det 

er jo en liten bransje, og du skal aldri se bort fra at lysteknikeren din er kompis med den lokale 

leverandøren, og at du allerede der har et fortrinn som kommer til å gjøre dagen lettere.   

Bemanning 

Man trenger minst én lokal lydtekniker som kjenner anlegget og én lokal lystekniker som kan riggen. 

Arrangør kan ikke forvente at artistens lydtekniker skal løpe og finne sikringsskapet midt i konserten 

om uhellet skulle være ute. Bærehjelp er også viktig å spesifisere. Både antall og hvor lenge de 

trengs. Det er vanlig at bærehjelpa dimitteres når alt utstyret er inne, men det er også mange som 

har bruk for hjelp til å f.eks. henge opp backdrop eller rydde bort tomgods etterhvert som 

utstyrskassene tømmes. 

PA 

Når det gjelder lydanlegg så finnes det en haug med merker som bra, så dette er et typisk punkt hvor 

det er dumt å kreve ett spesifikt merke. Da er det bedre å gi et par eksempler, sånn at leverandør og 

arrangør skjønner sånn ca. hvor landet bør ligge. Det er også vanskelig å vite noe om mengde PA, i og 

med at man kanskje skal spille både på store festivaler og bittesmå puber, så da er det kanskje smart 

å si noe om at det må være nok PA til å dekke publikumsområdet på en god måte heller enn hvor 

mange watt det må være. 

Monitorer 

På samme måte som med PA så finnes det masse som er bra, og vel så mye som er dårlig. Så sett opp 

et par alternativer. 

Miksere 

Sett opp et par alternativer og beskriv hva slags funksjoner du trenger. Antall auxer vil for eksempel 

være viktig på et monitorbord. Og skulle du ikke reise rundt uten egen mikser, men med showfil, så 

er det veldig lurt å spesifisere både merke og hvilken versjon av software du trenger for at fila skal 

virke. 

Trådløst 

Hvis du reiser med trådløst utstyr så er det smart å skrive hva slags utsyr og hvilket frekvensbånd du 

opererer i. Da kan lokal leverandør forutse eventuelle konflikter og ta kontakt på forhånd. 
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Lys 

Her gjelder det samme som for PA. Det finnes masse proft og bra utstyr der ute, så ikke forlang helt 

spesifikke ting før du er helt nødt. Og motsatt: Ikke gjør deg avhengig av helt spesifikke effekter og 

bord før du er nødt. Og ikke minst: Sørg for å ha gode tegninger. 

Backline 

Dette punktet pleier jo som oftest å gjelde kun på flyjobber. Men når man må få levert backline lokalt 

så gjelder samme greia også her. Foreslå alternativer når det går, vær helt spesifikk når du må, og 

hvis showet avhenger av ting som er umulig å skaffe lokalt bør du ta høyde for å ha det med selv. 

Scenestørrelse og riserbehov 

De færreste får lov til å bestemme hvor stor scenen skal være, men antall risere og størrelsen på 

disse er viktig informasjon man kan mene noe om. Særlig på festival, siden man nesten alltid skal 

rulle inn og ut så fort som mulig før og etter konserten. 

Strøm 

Det er som regel først når man begynner å slepe på lys at man for alvor begynner å trekke mye 

strøm, men det er likevel lurt å ta med hvor mye man trenger. Om ikke annet så hjelper du lokal 

leverandør med at vedkommende slipper å gruble på det. 

Stageplot 

En tegning av bandet i fugleperspektiv er svært nyttig. Ta med så mye (nyttig) info som mulig: 

Riserplassering, monitorer, mikrofoner, instrumenter, forsterkere, strømstikk osv. Og selv om 

monitor- og backlineteknikere har sine «kontorer» i sidescenen så er det smart å tegne inn disse 

også.  

Parkering/Strøm 

De fleste har parkeringsbehov. Skriv hva slags doning du kommer med og hvor stor den er. Ta gjerne 

med registreringsnummer hvis det er mulig. Det hender at det trengs til parkerings- og 

kjøretillatelser. Ikke glem å nevne tilhengeren! Mange turnébusser trenger strøm. I så fall bør man 

både spesifisere hvor mye strøm den trekker og hva slags stikk man trenger. 

 

HOSPITALITY RIDER 
Hospitality rideren rommer alt som har med mat, drikke og opphold å gjøre. Det kan være smart å 

utforme den nærmest som en handleliste. Det kan virke unødvendig å være kjempedetaljert, men 

hvis man kommer med helt spesifikke forslag til pålegg osv. gjør man som regel den som skal skaffe 

alt en stor tjeneste. Men her som ellers er det lurt å presisere at det er snakk om forslag. 

Det er på samme måte smart å være spesifikk når det gjelde drikke. Skriv antall enheter eller antall 

liter øl, vin, juice, melk, te, kaffe osv. Det er nemlig ofte sånn at den som har ansvar for dette enten 

er usikker fordi hen aldri har gjort denne jobben før, eller at vedkommende har dette som en 

bitteliten del av et større ansvarsområde og derfor har det travelt. 

Ridere er ikke ønskelister, og det er artisten som til syvende og sist ender opp med å betale. Så vær 

nøktern, men det er ingen grunn til å surre rundt med hatten i handa. Både mat og trivsel er, på 

samme måte som teknikk, viktig. 

I det følgende er det viktigste som bør være med i en hospitality rider. 
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Kontaktinfo 

Sørg for at kontaktinfo til den i reisefølget som har med å kvalitetssikre denne biten står tydelig å 

lese i rideren. Dette er som oftest turnélederen.  

Artistkontakt 

Arrangør er ofte samtidig artistkontakt, og på «vanlige» konserter kan det gå helt fint. Mens på 

festivaler pleier det ofte å knyte seg. Det er ikke uvanlig at det er noe krøll med billettsystemet 

samtidig som at bilen med bandet ikke slipper inn porten backstage. Du kan selv gjette hvorvidt 

arrangøren da prioriterer inntekter eller utgifter? Det er derfor svært viktig at man har kontaktinfo på 

en person som representerer venue/festival som både har et fungerende telefonnummer og en viss 

grad av mulighet til å ta avgjørelser på arrangørs vegne. 

Måltider 

Det kan være vanskelig å vite akkurat hvilke klokkeslett man faktisk kommer til å spise, men det kan 

være nyttig å skissere en slags «standard-dag», sånn at artistansvarlig kan danne seg et bilde av hva 

som skal foregå. Presiser at get-in maten må være klar ved ankomst, og at den må være innafor 

rekkevidde for crewet. De har mest sannsynlig hastverk på det tidspunktet og det er ikke sikkert at 

alle har tid til å spise til samme tid. 

Middag bør spesifiseres at skal spises på restaurant hvis det er det man vil. Gitt at man er såpass høyt 

på plakaten at man kan be om den slags. Det er uansett på sin plass å be om et varmt måltid i løpet 

av dagen. Hvis arrangør skal ha buy-out (dvs. at man får penger til å kjøpe seg mat selv) som et 

alternativ er det viktig å spesifisere beløpet. Men man bør være obs på at arrangører mer enn én 

gang har valgt buy-out fordi det er det enkleste alternativet for han eller hun, mens reisefølget har 

endt opp sultne fordi konserten er på et sted uten mulighet for å kjøpe mat. 

Allergier 

Det er mange som har matallergier, og det finnes mange som enten har religiøse eller selvpålagte 

begrensninger i kosten. Dette er nyttig info i hospitality rideren. Jeg har også opplevd at arrangører i 

beste hensikt legger ost og skinke på samme serveringsbrett. Det funker ikke. Det er ikke uvanlig at 

de mest prinsippfaste vegetarianerne ender opp med å utvikle allergi mot kjøtt, og det er skikkelig 

kjipt hvis vokalisten må tilbringe kvelden på do istedenfor på scenen. 

Garderober/Dusj 

Skriv gjerne noen ord om hvordan fasilitetene må være, men ikke bli helt Marilyn Manson og forlang 

at veggene MÅ være svarte. Det man kanskje kan si noe om er at garderoben bør ha varmegrader, 

være låsbar, ha behagelige sitteplasser nok til hele følget og ikke minst at det må finnes tilgang til 

toalett.  

Det er ikke uvanlig å kreve at toaletter ikke kan deles med publikum, men her kommer jo dette med 

vektklasse/divisjon inn igjen. Krever du «over evne» så ender du opp med at resten av rideren også 

blir devaluert. Men for all del, reiser du med nightliner så er det ingen ved sine fulle fem som ikke 

skjønner at det må finnes dusj og at varmtvannstanken må være stor nok til at hele følget får dusja, 

for å si det sånn. Dagrom er jo også et alternativ for at folk skal få dusja. I så fall burde man skrive at 

det må være gangavstand, eventuelt at arrangør må sørge for transport mellom venue og dusj. 

Reisefølge/Romliste 

Dette trenger kanskje ikke være en del av hospitality rideren, men det er definitivt et dokument som 

burde være arrangøren i hende i god tid. Ta gjerne med hvilken rolle hver enkelt har. Det kan være 

nyttig, f.eks. når arrangøren skal legge interntransportkabalen sin.  
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Ønskelister og illusjoner 

Det er mange som tenker på en rider som en slags ønskeliste, men det stemmer ikke. Alle ridere er 

juridisk bindende dokumenter, og om de ikke i hvert enkelt tilfelle er juridisk bindende så forventes 

det uansett at de skal respekteres og innfris. Det er derfor viktig å huske på at alle vi som reiser rundt 

med sang og musikk har et felles ansvar for å ikke undergrave hverandres troverdighet. Med dette 

mener jeg at om du skriver en rider som blir så dyr eller vanskelig for arrangør at du ender opp med å 

fire på krava på hver eneste jobb så «lærer» du arrangørene at rideren bare er nettopp en ønskeliste. 

Og da får vi en verden der arrangører begynner å avgjøre hva som er urimelig på egen hånd.  

Et godt og lettforståelig språk er også veldig viktig. Vi holder på i en engelskspråklig bransje med mye 

fagterminologi og mange tekniske begreper. Jeg er sterk tilhenger av å bruke fagspråk for å 

kvalitetssikre og spesifisere, men det kan være lurt å ta høyde for at også lekfolk (les: arrangøren) bør 

forstå mest mulig av rideren. Jeg har ikke tall på hvor mange ganger jeg har blitt kontaktet av folk 

som sliter med å skaffe en «16A shuko til bussen», men som blir veldig lettet når de får høre at det er 

den samme typen stikkontakt som du kobler vaskemaskinen din til hjemme.  

Så til syvende og sist er det kontaktinfoen som er det aller, aller viktigste i en rider. Sammen med 

gjentatte, vennlige oppfordringer om å ta kontakt hvis noe er vanskelig eller ikke lar seg løse.  

 

 

2. ADVANCE OG TURNÉPLANLEGGING 
 

HVA ER ADVANCE? 
Ordet advance direkte oversatt betyr på forhånd eller i forkant, og det er akkurat den måten vi 

ønsker å jobbe på når vi jobber med advance. Det handler om å i størst mulig grad avdekke behov og 

utfordringer i forkant – altså før selve showdagen kommer og bandet står der, for at både spillested 

og band/artist skal være mest mulig forberedt på det som møter dem. Advancen er en prosess og en 

dialog som føres mellom en representant for spillestedet og en representant for artist/band. 

For å lettere vite hvilken ende man skal begynne i, er det altså veldig nyttig om både spillestedet og 

artisten har utarbeidet dokumentene vi nå har beskrevet: venue spec og ridere. Advancens 

startskudd er dermed å opprette kontakt med den andre siden for å utveksle disse dokumentene. 

Dermed har man fått masse nyttig info og kan begynne å jobbe for en plan der innholdet i de to 

dokumentene kan forenes. 

Skal vi skissere gullstandarden og ønskesituasjonen når det kommer til en god advance prosess, vil 

den utarte seg som følger: Fra venue er det en dedikert prosjektleder som tar over prosjektet 

(konserten) fra sin respektive booker. Oppstarten vil være i god tid, for eksempel senest en måned 

før showdag, der venue specs og artistens rider utveksles tidlig så dialogen kan begynne. Det er lett å 

få kontakt med rett person i andre enden. Mye sannsynlig er det en agent involvert som gjør showet 

sammen med venue, alternativt snakker man direkte med PM og TM for turnéen. Vi oppfatter dem 

som profesjonelle sådan. TM tar seg av dialogen knyttet til cateringbehov, ankomsttider, hotell og 

evt. interntransport/runner, PM svarer for alt som har med produksjonen å gjøre, tid beregnet for 

opprigg og lydsjekk, evt. info om supportband, crewbehov og sikkerhetsrutiner fra bandets side. Som 

prosjektleder på venue ser du raskt et omrisse av dagen og kan begynne å planlegge hvordan 

produksjonen vil se ut på din venue. 
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Hoveddialogen i advancen vil i stor grad dreie seg om hvordan husets tekniske fasiliteter står i 

forhold til størrelsen på produksjonen en artist reiser med og/eller behov for utstyr. I denne 

sammenheng er det viktig å huske på at mye kan forhandles. Noen ting er naturligvis ufravikelig, men 

når det gjelder f.eks. merke på miksere og mikrofoner, type lamper, størrelse på scene/lokaler er alt 

mulig å diskutere/forhandle omkring og kan tilpasses venue så lenge det gjøres i forkant! Til slutt vil 

man bli enige om en plan og sørg for å ha alt skriftlig dersom det blir gjort avtaler som fraviker fra 

«fasiten» i rider. Dersom planen innebærer at du må leie inn noe utstyr, bør du sørge for å skaffe 

priser i forkant og vær tydelig på hvem som skal dekke hvilke kostander slik at dette ikke blir en 

potensiell konflikt på showdag. 

Er det en stor produksjon det er snakk om, kan det fort skje at dialogen eller spørsmålene som 

dukker opp blir av svært detaljert teknisk art. Da er det viktig å vurdere når du skal «spørre en venn», 

dvs. konferere med fagfolk, som for eksempel din kollega som er teknisk sjef på spillestedet. Det er 

ikke forventet at prosjektlederen også er tekniker. Det viktigste er at du har nok teknisk innsikt til å 

kunne gjøre en vurdering på når du kan ta en avgjørelse og gi en tilbakemelding, og når fagfolk bør 

dras inn. Her vil det alltid lønne seg å spørre en gang for mye enn en gang for lite, siden ingen tjener 

på at man svarer på noen man egentlig ikke forstår. 

En annen vesentlig ting å avdekke tidlig i advancen er hvordan artisten reiser og hvor de kommer fra. 

Er produksjonen på turné og reiser i buss, kanskje til og med flere busser og/eller tilleggskjøretøy 

med utstyr, så er noe av det første man bør begynne å organisere for parkering for dette i nærheten 

av venue. Ideelt sett rett utenfor venue, slik at man har lett tilgang for innlast og utlast av utstyret. I 

forlengelse av parkering for buss, må vi også ta høyde for at bussen trenger strøm og her kan det 

være greit å avklare om de klarer seg med 16A (shuko, vanlig stikkontakt) eller må ha 32A cee/trefas 

(annen type plugg som gir mer strøm og er vanlig for større, utenlandske busselskap), og ikke minst gi 

beskjed til dem tidlig om hvilke muligheter som finnes og hva du har tilgjengelig, så de er forberedt 

på hva de kommer til. Dersom de kommer i buss, bør du også finne ut hvor de spiller dagen før for å 

estimere ankomsttid. Dette vil igjen påvirke når du kan regne med at de vil ha tilgang til venue og 

catering. 

Ettersom advancen utarter seg må prosjektlederen planlegge nødvendig bemanning. Både ekstern, 

for produksjonen, og intern, for personale på spillestedet. Produksjonen vil trenge husteknikere på 

lyd og lys og sannsynligvis bærehjelp. Antall må diskuteres frem i advance avhengig av hvor mye 

utstyr som skal inn og ut. Selv om en produksjon kommer med mye eget utstyr og egne teknikere i 

alle posisjoner, vil det være nødvendig å ha minst én systemtekniker på lyd og én på lys fra huset i 

tillegg til en arrangementsansvarlig/artistvert på showdag. Behov for øvrig personale på spillestedet 

beregnes ut fra antall solgte billetter og forventet publikum, servering og sikkerhet. 

 

SIKKERHET OG RISIKOVURDERING 
Sikkerheten på venue, både for artist, ansatte og publikum, er også prosjektlederens ansvar å 

planlegge for å gjøre vurderinger på. I denne forbindelse vil vi anbefale å gjøre en risikovurdering på 

alle arrangement, både visesangeren på en søndag og den verste hiphop-gjengen på en utsolgt 

lørdag. Dette viser seg å være en rutine som aldri er overflødig. Basert på ulike faktorer, lager man en 

konklusjon på grad av risiko forbundet med arrangementet og sier noe om nødvendig tiltak i denne 

forbindelse.  

Eksempel på risikofaktorer med tilhørende tiltak kan være som følger. 
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Risiko: Det er forventet et veldig ungt publikum til tross for at konserten har 18 års aldergrense. 

Tiltak: Ekstra vakthold i døra som sjekker ID, baren selger ikke sprit og kun én enhet per person. 

 

Risiko: Konserten er på en lørdag og publikumet er kjent for å være utagerende. 

Tiltak: Vi justerer åpningstid og konsertslutt så man avslutter noe tidligere enn normalt og melder 

inn arrangementet til politiet slik at de vet hva som skjer og kan være litt obs i området. 

 

Risiko: Vi forventer et godt voksent publikum og mange har meldt inn fysiske 

skavanker/vanskeligheter med å stå i kø lenge. 

Tiltak: Vi har ekstra møblering og stoler tilgjengelig når publikum spør. 

 

Risiko: Artisten har med seg pyrotekniske effekter som en del av sceneshowet sitt. 

Tiltak: Vi bemanner med en dedikert «brannvakt», som følger med på brannvarslingsanlegget 

dersom det skulle reagere på effektene, får en settliste fra artist der avfyringene er markert og har 

ekstra scenevakthold under avfyring, samt vannbøtter og tilstrekkelig slokkeutstyr i umiddelbar 

nærhet av scenen. 

 

PRODUKSJONSPLAN 
Etter hvert som advancen utvikler seg, sitter du med ganske mye info og den lønner det seg å samle 

et sted. Her kommer produksjonsplanen inn i bildet. En produksjonsplan er et dokument som blir en 

slags oppsummering og sjekkliste for alle sider av advancen og vil fungere som et verktøy både for 

deg og øvrige som skal jobbe med arrangementet, for eksempel teknikere og 

arrangementsansvarlige. Produksjonsplanen samler alle tråder, avtaler og planer utarbeidet i 

advancen. Alt fra tidsplanen for dagen, hvor mange teknikere du skal ha på jobb, hva og når bandet 

skal spise, hvor bussen skal parkere og risikograd, for å nevne noe. Her finnes ingen fasit på oppsett. 

Det beste er å lage et oppsett som gir mening og fungerer i praksis for deg, men et oversiktlig Excel 

skjema kan være et behagelig sted å begynne. 

 

 

TURNÉPLANLEGGING 
Å planlegge en turné er som å male en vegg: Man begynner med grunning og så smører man på med 

strøk etter strøk. Men uansett hvor grundig man er, så ender man opp med at en og annen flekk 

fortsatt er trehvit når man reiser avgårde. 

Jeg kommer på banen ganske tidlig i prosessen. De første par-tre jobbene er gjerne satt, men selv om 

de fleste datoene i turnéperioden fortsatt er tomme så er det mye som kan gjøres. Det viktigste å få 

på plass ASAP er bemanningen. For en ting er sikkert, og det er at gode teknikere ikke vokser på trær. 

Og om de hadde vokst på trær så er jeg villig til å vedde på at den lokale floraen på ingen måte hadde 

bugnet av bra teknikere som også passet inn i min turnébuss. Man er jo på reise og i ventemodus i 
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mange flere timer i døgnet enn man er på jobb, og da skal man helst ikke bare holde ut med 

hverandre, men også faktisk ha det hyggelig.  

En annen ting som haster er transporten. De bra bussene er få, og hvis man f.eks. er Oslobasert så 

finnes det grenser for hvor mange ni-setere og minibusser Bislet Bilutleie har tilgjengelig i juli. 

Flybilletter haster også til en viss grad. De blir jo dyrere jo nærmere man kommer avreise, og skulle 

man måtte på tur med Widerøe så er det jo alltid en fare for at flyene blir fulle.  

Med en gang en jobb er booka, sender vi ut ei sjekkliste til arrangøren og ber om at den blir fylt ut. 

Endel fakta må på plass: Artist, dato, sted, arrangør, kontaktdetaljer arrangør, spillested, adresse, 

transport, lokaltransport, type arrangement (festival, konsert, event, TV osv.), spisested og hotell. 

Deretter kommer noen viktige klokkeslett: get-in, tilgang scene, lydprøve, dører, show support, show 

Artist, curfew, hotell, spisested osv. 

Noen av punktene er jo selvfølgelig på plass før vi sender ut. Vi veit jo godt hvem artisten er, for å si 

det sånn. Sjekklista er nesten alltid bare delvis utfylt når vi får den tilbake og det er egentlig helt 

greit. For selv om vi har skissert en slags «standarddag» i rider, sånn at enten vi eller arrangøren 

egentlig bare kan kopiere inn, så er det som regel avvik i forbindelse med de fleste jobbene.  Det kan 

ha med at vi reiser langt den dagen og derfor kommer seint fram, eller det kan f.eks. ha med 

støybegrensinger på grunn av naboer å gjøre. Det er ikke alle punktene som trengs alltid, men jeg 

foretrekker likevel å bruke denne sjekklista for å unngå å overse noe hvis jeg satser på å ta det på 

husken fordi at jeg syns jeg har blitt så flink. 

En viktig ting man ofte glemmer å ta hensyn til, særlig når man sitter på kontor og det er lenge til 

turnéen, er slitasje på mannskapet. Hvis du leier en bil som må hentes hver fredag og leveres hver 

søndag så blir det mye ekstra lemping inn og ut av øvingslokale eller lager i løpet av en sesong. Og 

ofte på natta. Da er det kanskje bedre å betale litt ekstra for å beholde bilen hele perioden, og heller 

se på det som en investering i humør og helse enn som en ekstra kostnad. Det samme gjelder hvis du 

kjøper de billigste flybillettene. Da ender ofte bandet opp med å for det første måtte opp mye 

tidligere enn nødvendig, i tillegg til at man gjerne må vente i timevis på neste fly et eller annet sted. 

Dette fører til at man bruker mer penger enn man har råd til på svindyr flyplassmat. Og selv om det 

selvfølgelig av og til bare må være sånn, så er jeg villig til å påstå (som et uhøytidelig overslag) at man 

kan beregne hundre kroner i timen i usynlige kostnader pr. hode så lenge reisefølget oppholder seg 

på flyplass. Dette blir det fort mange tusenlapper av i løpet av en turné. 

 

 

ANDRE TYPER ARRANGEMENT OG MIDLERTIDIGE VENUER: FESTIVAL 
Det hender man arrangerer konserter i andre settinger enn en vanlig konsert venue og det kan by på 

andre muligheter og utfordringer. Noen eksempler på slike alternative venuer kan være TV 

opptreden, konsert på trikken, event for et firma, pop-up konsert i en butikk m.m. Den vanligste av 

disse er kanskje festivaler, så i det følgende vil vi se litt nærmere på ulikheter i forhold til 

konsertproduksjon i forbindelse med festivaler og mye av det samme vil gjelde andre alternative, 

midlertidige konsert venuer.  

For mer inngående informasjon kan håndboken «Teknisk Festivalproduksjon» 

(Musikkutstyrsordningen 2018) lastes ned gratis fra hjemmesiden. 

Advance-arbeid knyttet til festival har en litt annen form enn for venue, nettopp fordi 

utgangspunktet er forskjellig. Festival er som regel et sted/lokasjon/venue som bygges opp for 
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anledningen og ikke et eksisterende sted med fungerende infrastruktur, fasiliteter osv. Er det en 

nyoppstartet festival, vil mange av rammebetingelsene og logistiske utfordringer være uvisse helt 

fram til avvikling, mens festivaler som har eksistert noen år har bygget opp erfaringer og rutiner for 

hvordan ting funker på sin arena. Alle festivaler har ulik arena og dermed ulik infrastruktur, så her er 

ingen fasit, men de store linjene gjelder for alle. For eksempel er ikke nødvendigvis tekniske 

spesifikasjoner satt på forhånd, men utarbeides etter hvert som artistene kommer på plass for at 

man skal kunne tilpasse oppsettet og behovene til de som skal spille. Det bør imidlertid allerede på 

bookingplan skisseres et utgangspunkt for hvor man vil legge seg størrelsesmessig og økonomisk, så 

man ikke ender opp med å booke artister med produksjoner man ikke har kapasitet, penger eller 

plass til å ta imot. 

Det er også verdt å nevne at på større festivaler med veldig mange band, er det vanlig å dele 

advancen mellom to, hvor én tar den scenetekniske produksjonsbiten, mens en annen tar alt som har 

med hospitality, catering, transport og hotell å gjøre. 

Når de tekniske spesifikasjonene er noenlunde  satt, bør dette inkluderes i et informasjonsskriv som 

sier mest mulig om alle områder som påvirker festivalen, og det er dette vi starter advancen med. 

Festivalinformasjonen, festivalens «venue spec», bør foruten de tekniske spesifikasjonene også 

inneholde opplysninger om: 

- Lokasjon / adresse (hva slags festivalområde og hvor i landet. På et fjell? På en øy? I en 
storby?) 
 

- Kart over arenaen. Kanskje også GPS-koordinater for tilreisende 
 

- Adkomst med bil/buss/tog/fly/ferge (hvor er nærmeste flyplass/togstasjon/fergeleie) 
 

- Parkeringsfasiliteter (også her kan man få busser på besøk) 
 

- Hotell/losji 
 

- Interntransport (har festivalen en shuttle- eller artisttransport service?) 
 

- Sentrale kontaktpersoner (dersom advancen deles mellom flere) + artistvert 
 

- Backstage og garderobefasiliteter 
 

- Mat/bar (standard festivalcatering kan ofte trumfe rider så lenge den er bra) 
 

- Merchsalg på område 
 

- Kapasitet 
 

- Akkreditering 
 

På en festival med flere artister på samme scene hver dag, vil billingen, dvs. rekkefølgen man spiller, 

ha en del å si for hvor hvilke behov som blir prioritert og tatt hensyn til, og for hvem festivalen setter 

begrensninger for. Hierarkiet sier at headliner (altså de som spiller sist) får førsteprioritet på tid, plass 

og utstyr. Dernest nest siste band osv., osv. For eksempel er det svært sjelden man har tid og 
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mulighet til å gjøre lydsjekk på alle band på en scene på festival. Her vil headliner prioriteres før 

dørene åpner for publikum, mens øvrige må klare seg med en linjejsekk i changeover. 

Avhengig av størrelsen på festivalen, og dermed også på scenen, definerer festivalen en del 

spilleregler for artistene. En variant er for eksempel å booke alle på generisk festival backline, dvs. at 

alle band må dele backlinen som festivalen supplerer på scenen, ofte fordi det verken er plass eller 

tid til å endre på dette underveis (f.eks. by:Larm eller andre mindre showcase-festivaler).  

Alternativt på større festivaler kan man oppfordre til det motsatte, nettopp at alle band må stille 

med sin egen backline, for å slippe denne kostnaden. Dette fordrer imidlertid mye større fleksibilitet 

og produksjonsplass på den aktuelle scenen, slik at man kan rigge opp et til flere band på bakscenen 

parallelt med at et annet band står på scenen og spiller osv. 

Tidsplanen er en stor og viktig del av festivalens produksjonsplan, og er mindre fleksibel enn på 

venue. For å få logistikk og lyd til å gå opp med både mange artister og kanskje flere scener, er 

settlengde i stor grad satt på bookingplan. Så tidsplanen definerer hvor lenge hvert band spiller og 

hvor lang tid det er imellom (changeover). Her er det viktig å holde tiden og ikke blir forsinket da det 

kan påvirke resten av dagen og de andres settid. Er festivalen utendørs, er sannsynligheten også stor 

for at curfew (altså når det må være stille) er veldig streng med tanke på naboer og lydlekkasje, 

dermed har man ikke råd til å gå over tida. 

Som produksjonsleder for en festival har du også ansvar for bemanningen på scenene. Der det er 

naturlig at leverandøren som er ansvarlig for scene, lyd og lys stiller med tekniker, bør du bemanne 

med en scenemester og et scenecrew. Scenemesteren (stage manager) er din utstrakte hånd på 

scenen og ansvarlig for avviklingen av tidsplanen, få band og utstyr av og på i tide. Denne personen 

bør være profesjonell/ha en del erfaring med lignende arbeid og være betalt, scenecrewet kan 

derimot være frivillige – men gjerne med noe forkunnskaper. I tillegg til scenecrewet, er det vanlig å 

ha en bandkontakt for hvert band, altså et menneske artistene kan kontakte på dagen for alle mulige 

småting som akkreditering, transport e.l. Dette kan også være en frivillig. 

Også på festivalen må man lage produksjonsplan, og her kan det være nyttig å lage to versjoner. Én 

generell som vil være felles for alle artistene som spiller på samme scene samme dag, og én for hver 

enkelt artist. Den første trenger ikke være fullt så detaljert. Det kan være nok at den har tidsplanen 

for dagen for alle band/artister og de viktigste kontaktpersonenes info og denne kan sendes ut 

sammen med festivalinfo og spec på et relativt tidlig tidspunkt. Videre kan en ny plan for hvert enkelt 

band/artist lages og sendes ut når man begynner å nærme seg festivaldato. Denne inneholder kun 

relevante tider for den enkelte artisten, og fungerer igjen som en slags oppsummering av advancen, 

samt inneholder kontaktinfo på bandkontakten. 

 

 

3. SHOWDAG 
 

SHOWDAG PÅ VENUE 
Når showdagen omsider har kommer et det enten prosjektlederen selv eller en dedikert 

arrangementsansvarlig som styrer dagen. Det er viktig med en god start, så man møter opp i god tid 

og forbereder venue for storinnrykk. En god rutine er å ta inn husets crew/teknikere, og evt. 

bærehjelp, litt før bandets get-in for å ha en god brief og gjennomgang av planen for dagen slik at 
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alle stiller godt forberedt. Sjekk også opp evt. særavtaler som er gjort. Er parkering og strøm ok? 

Dersom du har leid inn noe ekstra teknisk utstyr bør du sjekke at alt dette er i hus, så du vet hvor du 

skal peke når produksjonen ber om det. 

Ved produksjonens ankomst oppretter du kontakt med TM/PM og får omsider et ansikt til den du har 

mailet med i forkant. En god start kan være å gjøre en gjennomgang av venue, vise vedkomne rundt 

og forklare hvor ting er, samt gå gjennom planen for dagen. Raskt vil du få et inntrykk av om dere er 

på «the same page» og om advancen stemmer, eller om de som kommer er av en annen oppfatning. 

Det er aldri dumt å gå gjennom og kanskje printe ut og henge opp deler av produksjonsplanen på 

synlige steder, for eksempel tidene for dagen og den mest relevante infoen fra advancen. 

Når det begynner å nærme seg døråpning, vil nye folk komme på jobb, for eksempel barpersonal og 

vaktpersonell, og også de skal ha en grundig brief og gjennomgang av planen for konserten og hva 

man kan forvente seg av type publikum. Her går dere også gjennom risikovurderingen. Det kan i 

tillegg være en god idé å ha et eget sikkerhetsmøtet med TM/PM. Flere og flere internasjonale 

produksjoner krever dette. Her går man gjennom rutinene på huset ved f.eks. brannalarm, 

evakuering eller andre former for showstop, og blir enige om kommandolinjene i en evt. 

nødsituasjon. 

Når konserten er ferdig er nedrigg like viktig som opprigg. Selv om det kan ha vært en lang dag er det 

viktig at man er skjerpa, har tilstrekkelig med crew til å få gjennomført denne fasen på en effektiv og 

forsvarlig måte. Også her er det viktig å ha HMS i fokus. Har det blitt mørkt ute når man laster ut 

utstyr, bør man f.eks. sørge for tilstrekkelig arbeidslys og refleksvester på crew.  

Det er alltid både hyggelig og fornuftig å avslutte dagen på en ordentlig måte og sørg for å ta en 

ordentlig avskjed med tilreisende før du går for dagen. Takk for showet og kanskje får du en 

tilbakemelding (ros eller ris) på hvordan de har opplevd venue og personalet som du kan dra nytte 

av? Man vet heller aldri når eller hvor man vil treffe på crewet på nytt, så det er alltid lurt og skilles 

på en så hyggelig og profesjonell måte som mulig. 

 

 

SHOWDAG PÅ FESTIVAL 
Under avviklingen av festivalen har ofte produksjonslederen en noe mer tilbaketrukket rolle. Fordi 

man har disse hjelperne og forlengede armene som nevnt i forrige avsnitt, i form av scenecrew og 

artistverter, så man ikke nødvendigvis selv står og tar imot alle artistene. Her blir forarbeidet desto 

viktigere, og ryddige og informative planer til scenemesterne er en forutsetning.  

For selv om vi lever i en digital verden med mange hjelpemidler på skjerm, er det fortsatt en verdi i 

svart på hvitt – fysiske ark og tegninger å vise til, permer å bla i. På festival er det mye info du som 

produksjonsleder har og som du skal formidle på kort tid til scenecrew og teknikere. Her kan en god, 

gammeldags ringperm med all relevant info om tider, specs, ridere, crew og riserbehov være en god 

hjelp. Denne blir som en slags scenemester-bibel, et oppslagsverk de kan gå til for å finne svar på det 

meste og vil spare dere for mange telefoner til produksjonsledere. Erfaringen tilsier at det i disse 

tilfellene er mer effektivt med et ark i en perm enn et dokument på en mail, i en folder eller et sted 

på laptopen som akkurat da gikk tom for strøm…. 

Dersom det dukker opp spørsmål knyttet til advancen, er man naturligvis alltid tilgjengelig. Og selv 

om scenemester har beslutningsmyndighet på scenen og sånn sett er sjefen der, skjer det uforutsette 
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ting som vær og vind, eller evt. en artist som går av scenen eller spiller over tida og må tas av, bør 

man være på pletten og ha ryggen til scenemesteren sin. 

 

 

LOGGFØRING, EVALUERING OG RAPPORTERING 
Sist, men ikke minst, og dette gjelder for show både på venue og festival: Vær lur og forevige 

opplevelsene og erfaringene du har gjort deg for hvert show. Du kommer ikke til å huske det til neste 

gang! Og sannsynligheten for at du kommer over en tilsvarende situasjon/problemstilling igjen eller 

skal jobbe med samme band, tekniker eller arrangør ved en senere anledning er STOR. Loggfør for 

deg selv hva som fungerte og/eller ikke og hvorfor, og hvordan du evt. kunne gjort noe annerledes til 

neste gang. 

 

 

SHOWDAG FOR ARTIST: EN TURNÉLDERS BEKJENNELSER 
Showdagen begynner gjerne (i min verden) ei lita uke før konserten faktisk finner sted. Da samler jeg 

de siste trådene og leser korrektur på sjekklista før jeg koker det hele ned til ei kort liste med 

hendelser og klokkeslett for hver showdag/reisedag. Disse listene mailer jeg til alle som skal være 

med på turen. Dagen før avreise ringer jeg arrangør og går gjennom lista for morradagen. Som oftest 

er det små justeringer, og når alt er på plass sender jeg ei tekstmelding til alle med denne infoen.  

Det er ikke uvanlig at folk trykker opp turnébøker som hele reisefølget får utdelt i god tid før avreise. 

Dette virker veldig proft og seriøst, men det er et par grunnleggende bakdeler med denne praksisen. 

For det første er det ofte så mye info i disse bøkene at folk sliter med å orientere seg. For det andre 

blir boka som oftest enten liggende igjen hjemme eller på et hotellrom underveis. Det er uansett 

ingen som har den med seg på pub etter show. Men mobiltelefonen er med overalt. Alltid! For det 

tredje så hender det ofte at ting forandrer seg. Særlig hvis man har lagt alle planer uker eller 

måneder før showdag. Den siste telefonen før jeg sender SMS-en ut gir meg da en mulighet til å 

tegne et kart som i større grad stemmer med terrenget. Det finnes også apper som for eksempel 

Master Tour. De gjør garantert jobben minst like bra, men enn så lenge foretrekker jeg SMS rett og 

slett fordi at det er et grensesnitt som ingen har problem med å bruke. 

Og så har vi kommet fram til showdagen. Jeg forsikrer meg om at alle er med før avreise og når vi 

kommer frem sørger jeg først for at vi finner fram til hotellet sånn at vi kan «kvitte oss» med 

musikantene. Så vender vi kursen mot spillestedet. Der står som oftest arrangøren og ønsker oss 

velkommen. Hvis ikke leter jeg opp vedkommende. Jeg sjekker at scenen er ryddig og klar, og at 

bærehjelp og lokalt teknisk crew er på plass. Så bistår jeg med å få tømt bussen og hengeren.  

Når den er tømt og parkert finner jeg arrangøren igjen og får han eller henne til å vise meg rundt på 

venue. Gjerne med en kopp kaffe i handa. Det første jeg ser etter er at ting ser trygt ut. At lysriggen 

ikke detter i hodet på bandet, at det finnes fluktveier, at det finnes barrikader osv. Så tar vi en runde 

backstage. Jeg foretrekker at alt av både drikke, håndduker og ikke minst get-in maten er på plass 

allerede ved ankomst. Da er det mange påminnelser man kan droppe i løpet av dagen. Deretter går 

jeg og hjelper til med å få utstyret opp og stå.  

Når teknisk crew er ferdige med lydprøve (vi pleier ikke å ha bandet med på dette), loser jeg dem til 

hotell eller middag. Det neste som skjer på en typisk dag, er at jeg sørger for at band og crew 
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kommer seg til venue før konserten. Jeg printer settlister og teiper dem fast rundt omkring på 

scenen, i tillegg plasserer jeg ut drikke og håndklær. En halvtime før show kaster jeg ut alle gjester fra 

backstage, forteller bandet at jeg gleder meg som en unge til konserten og sørger for at de etterhvert 

både tisser og får på seg in-ear systemene sine. Så koordinerer jeg at man får slått av 

bakgrunnsmusikken og huslys før jeg sender bandet på scenen. Det hender også at jeg introduserer 

dem. Det er som regel når publikum av en eller annen grunn er ufokuserte. Da kan det være smart 

med ei brølape først for å få snudd oppmerksomheten mot bandet. Etter show sjekker jeg at 

bærehjelpa er på plass før jeg samler sammen in-ear backstage mens jeg forteller bandet at de var 

sjukt bra i dag. Så loser jeg eventuelle gjester inn i garderoben før jeg går og hjelper til med nedrigg 

og utlast. Og så maser jeg på mer øl fra arrangøren… 

Jeg har en slags grunnfilosofi som jeg prøver å følge. Ofte med varierende hell, men dog. Denne 

filosofien går ut på at jeg til enhver tid prøver å forebygge at jeg eller vi er i veien for andre eller 

hverandre. Det er ikke bare viktig å få tømt bussen så fort som mulig, men også å få parkert den. Da 

kan nemlig sjåføren ta fri. Hvis jeg rigger backline er det viktig å få opp trommer og høyttalere først, 

så får pedaler og forsterkertopper komme etterpå. Dette er for at lydavdelinga skal få mulighet til å 

bli ferdige med å plassere mikrofoner så fort som mulig. Og du må aldri undervurdere the power of 

smalltalk! Den runden med kaffekoppen i handa sammen med arrangøren er viktig på flere plan enn 

bare det rent praktiske. Hvis man klarer å etablere et hyggelig forhold mellom menneskene man er, 

og ikke bare mellom rollene man har, så har man for det første en mye hyggeligere dag på jobben, 

men det ligger også mye god forebygging i dette. For å si det litt karikert og vulgært: Hvis arrangøren 

tror at du er streng og sint kommer han eller hun til å kvie seg for å dele eventuelle problemer som 

dukker opp underveis med deg. Hvis du derimot er hyggelig og snill kommer du til å være blant de 

første arrangøren informerer og/eller ber om hjelp.  

Et liv på veien innebærer uendelig mye reising og venting. Dette gjør jo at de fleste som driver med 

dette ender opp som blytunge skjermjunkies. Jeg skal på ingen måte moralisere, men både band som 

skal på scenen, en militærtropp som skal i krigen og et fotballag som skal spille kamp har en ting 

felles, og det er at det er gull verdt å få snudd alle hodene i samme retning før det braker løs. Derfor 

kan jeg på det dypeste anbefale at man blir enige om at man går i flymodus en halvtimes tid før 

show. Og er det opp til meg så ber man også eventuelle gjester å stikke ut i salen da. De skal jo tross 

alt på konsert, og siden de som oftest er venner og familie så er det sikkert viktig for dem å sikre seg 

gode plasser. 

Noen finner fram instrumenter og varmer opp, og jeg vet at i Timbuktu-leiren har de møte både før 

og etter hver eneste konsert. På dette møtet er hele reisefølget med. Siden jeg er både gammel og 

harry så syns jeg umiddelbart at dette lukter litt vel mye av røkelse og batikk, men selv jeg skjønner 

at sånne tiltak vil gjøre at man blir bedre rustet mot at ting stivner. For det gjør de og det er en 

ufravikelig sannhet. Hvis man ikke tar aktivt ansvar, så vil det ikke gå mange jobber før man slutter å 

snakke om det aller viktigste med hele konserten, nemlig konserten. 

Nå mener jeg ikke at man skal få full omarrangeringspsykose og mikrofokus på hvor hardt hvert 

eneste skarpslag skal slås, men det kan likevel være smart å, som sagt, synkronisere hodene. Og ofte 

er det faktisk mer enn nok at alle har flirt av den samme vitsen rett før startskuddet går. 
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4. OVERLEVELSESGUIDE – NOEN GODE RÅD PÅ VEIEN 
 

KAFFE! 
Ofte starter produksjonsdager tidlig, ofte er de lange. Ofte var det også tilfellet for de du møter 

dagen før og dagen før der… At kaffen er klar er et veldig godt utgangspunkt som krysser alle 

språkbarrierer. 

 

HOLD HODET KALDT 
Mennesker er forskjellig, alle er ikke født til koordinator- eller prosjektledende roller og det er helt 

greit. Denne jobben er ikke for alle, og det er det også viktig å presisere å kjenne på. En avgjørende 

egenskap er å kunne sjonglere mange baller samtidig uten å miste oversikten og holde hodet kaldt i 

stressende situasjoner. Det er fort gjort å komme opp i hektiske situasjoner og også så klart lov å 

være stressa på innsiden, men det er en kunst å ikke la det synes så godt på utsiden. Alt begynner på 

toppen og sprer seg nedover, så har du kollegaer, personale, crew e.l. under deg gjelder det å 

beholde roen. Da vil også de gjøre det og dere vil kunne løse utfordrende situasjoner på en effektiv 

og god måte. 

 

PAUSER 
Uten mat og drikke, duger helten ikke! Husk å legge inn tid for nødvendige pauser for mat og drikke 

både for deg selv og crewet du har ansvar for. 

 

DIN TEKNIKER ER DIN BESTE VENN 
Er du ikke tekniker selv, er det veldig greit å holde seg inne med dem. De kan redde deg i en 

nødsituasjon og har på magisk vis alltid en løsning på problemet. De blir også ofte glade for å bli 

konferert med i forkant av en krevende showdag, særlig dersom det er avgjørelser man er usikker på 

som vil ha en dirkete innvirkning på deres dag. Så ikke vær redd for å spørre. 

 

PICK YOU BATTLES 
Selv om man har planlagt godt, så skjer det jo at dagen ikke går helt på skinner og konflikter oppstår. 

Det gjelder å lære seg å lese situasjonene du kommer oppi og forstå når det er viktig å være streng og 

sette ned foten, og når man kan la ting skure og gå litt. Og i forlengelse av dette være kreativ når det 

gjelder kompenserende tiltak, som f.eks. å gi bandet en kasse øl ekstra dersom crewet ditt blir 

forsinka e.l. 

Ikke si «det går ikke». Si «dette skal jeg sjekke opp og kommer tilbake til deg etterpå». 

 

VÆR YDMYK 
Du blir aldri utlært, har aldri opplevd alt og du vet ikke alltid best. Ha selvtillit og tro på dine 

avgjørelser og din egen rolle, men på en ydmyk dog profesjonell måte, ikke ovenfra og ned. 
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WHO YOU GONNA CALL? 
Merk deg og lagre lure navn og telefonnumre til folk som kanskje kan hjelpe deg ut en gang, har 

spisskompetanse på enkelte områder eller eier spesielt utstyr for utleie. For eksempel leverandører, 

pianostemmere, DJ-utstyrsnørder e.l. 

 

SERVICE + SERVICE + SERVICE 
Vi jobber faktisk i et serviceyrke og det er det av og til lett å glemme. Som representant på 

spillestedet er det viktig å huske på at vi skal yte en service ovenfor artist og tilreisende crew, som på 

mange måter er gjester på besøk «hjemme» hos oss. Vi har også et stort serviceansvar ovenfor 

publikum som har betalt penger for å komme til oss og de fortjener en best mulig opplevelse. For det 

er det å skape gode opplevelser det handler om og bør være det som driver alle som jobber i denne 

bransjen – enn om det er musikerne på scenen, hun eller han som skrur lyd, vakta i døra, 

bartenderen som serverer deg øl, sjåføren for nightlineren etc. Vi har et felles mål alle sammen og 

det er å gå hjem fra jobben med følelsen av å ha skapt gode opplevelser for seg selv, sine kollegaer 

og gjester. Det er det god service handler om. 


